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2.利益ナビゲーションのＥＸＣＥＬ
手順の説明：

①決算の損益計算書から画面の白い部分だけに入力する。

②入力すると自動的に利益ﾅﾋﾞｹﾞｰｼｮﾝチャートが作成されます。

③このチャートは過去一年間の損益構造を表します。

④この時点で自動的に1月から12月までのチャートができる。

⑤このデータを基礎にして月ごとに売上等の修正をした上で正式の売上と
費用と利益を決め１２ケ月の予算を作る。

⑥１月の実績損益が確定すると実績月次損益計算書から画面の白い部分を
入力する。

⑦実績の入力をすると自動的に1月のチャートを作成する。その時上段は予
算、下段は実績を表示する。



3.メニュー
全体のメニューで左側は決算資料をもとに1年間の予算を作成する。

右側は月ごとに実績を入力してチャートを作り、予算と比較する。



4.予算損益入力画面
決算の損益計算書から画面の白い項目に入力すると、
自動的に変動費や固定費等の青い部分を計算して表示
する。（経費は一部変動費と固定費を比率で案分して
います）



5.決算チャート
予算損益入力画面が終わると自動的に決算チャート
ができます。
これは変動費と固定費を分離して利益が出る構造を
目に見えるようにチャート化します。



6.予算チャート1月
決算による一年間のチャートに基づいて自動的に12分の１した１か
月の予算チャート1月を上段に作成します。そして下段にも同じ数値
が表示されますが、下段の赤部分の「売上高」「変動費率」「固定
費率」は変更が可能です。
１月の景気予測の結果事例では売上を￥20,650,205を￥25,000,000に
変更したら、営業利益は￥905,662から￥1,096,452に増えたことを表
しています。



7.予算チャート2月 2月は逆に売上高が￥20,650,285から
￥15,000,000に減った場合、
損益構造が変わらなければ利益は
￥905,682から￥657,656に変更する。



8.予算チャート3月
3月の予算は材料費の改定、改善があり変動費
率が37.63342から36.63342と1％下がると予想
した。
その結果営業利益は￥905,682から￥919,902に
増加となった。



9.予算チャート4月
4月は経費の改善が予想されるので、固定
比率92.97から91.97に１％下がった場合
営業利益は￥905,682から￥1,034,174に増
やす予算となります。Ｔ



１０．予算チャート5月 5月は売上高が損益分岐点の
￥19,198,094となった場合で営業
利益は０となる予算です。



１１．予算チャート12月 12月は売上高は増えて
￥30,000,000と予測する。



１２．予算チャート全月 月々の予算を検討した結果一年間
の予算は当初の上段数値から下段
に変更された。



決定した予算の一覧表を表示する。売上
と営業利益のグラフを表示する。13.予算データ一覧



14.実績損益1月入力画面
1月度の実績が出ると月次損益計
算書から紫色の項目を入力しま
す。



1月の実績入力画面のの入力を終わると自動的に
実績チャート1月分が表示される。その時上段は
1月の予算で下段は1月の損益実績になります。

15.実績チャート1月



２月度の実績が出ると月次損益計
算書から紫色の項目を入力します。

16.実績損益２月入力画面



2月の実績入力画面のの入力を終わると自動
的に実績チャート２月分が表示される。そ
の時上段は２月の予算で下段は1月の損益実
績になります。

17.実績チャート２月



３月度の実績が出ると月次損益計算書
から紫色の項目を入力します。

18.実績損益３月入力画面



３月の実績入力画面のの入力を終わると自動
的に実績チャート３月分が表示される。その
時上段は３月の予算で下段は1月の損益実績に
なります。

19.実績チャート３月



全月の実績入力画面のの入力を終わると自動的
に実績チャート全月分が表示される。その時上
段は全月の予算で下段は全月の損益実績になり
ます。

20.実績チャート全月



予算と実績データを一覧表としたもの21.予算実績データ全月



売上と営業利益の予算席をグラフ
にあらわす。

22.予算実績グラフ


